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Wprowadzenie

Transformacja w strone zrébwnowazonego rozwoju
(Environmental, Social, and Governance — ESG) sta-
ta sie kluczowym wyzwaniem oraz strategicznym
priorytetem dla nowoczesnego biznesu nie tylko
w Polsce. Jak firmy na lokalnym rynku pozycjonuja
ten temat w biznesie? Czy zainteresowanie obsza-
rem ESG niesie ze sobg korzysci dla rozwoju firm?
Czy implementacja w polskich przedsiebiorstwach
wytycznych srodowiskowych, spotecznych i orga-
nizacyjnych napotyka bariery nie do pokonania?

Dzieki projektowi partnerskiemu badania barier
wdrazania ESG w polskich przedsiebiorstwach,
przeprowadzonemu przez CRIF | Krajowg lzbe Go-
spodarczg, odpowiadamy na te, i inne pytania.

Druga edycja ogodlnopolskiego projektu , Badanie
barier wdrazania ESG w polskich przedsiebior-
stwach” stanowi podsumowanie stanu dojrzatosci
ESG na polskim rynku, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem sektora matych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP). Niniejszy raport pozwala oceni¢ ewolucje
postaw i potrzeb biznesu na przestrzeni ostatnich
dwach lat, stanowigc kontynuacje pierwszej edycji
badania z 2023 roku.

Budowanie swiadomosci i praktyczne wsparcie —
rola CRIF i Krajowej Izby Gospodarczej

Sukces tej inicjatywy opiera sie na wieloletnim za-
angazowaniu firmy CRIF oraz Partnera projektu —
Krajowej Izby Gospodarczej (KIG). Obie organizacje
od lat konsekwentnie realizujg misje podnoszenia
Swiadomosci polskiego biznesu poprzez:

ENVIRONMENTAL

S

S0CIAL

¢ dziatania edukacyjne i doradcze- dostarczanie
wiedzy eksperckiej, opracowywanie materia-
téw edukacyjnych oraz publikacje rekomendaciji
pomagajacych firmom zrozumieé ich obecny
etap wdrozenia strategii zréwnowazonego
rozwoju,

e udostepnianie i promowanie dedykowanych
narzedzi i technologii- informowanie o inno-
wacyjnych platformach i rozwigzaniach prze-
znaczonych do sprawnego zbierania danych
ESG, oceny ryzyka (scoring ESG), monitorowania
taricucha dostawcow oraz wsparcia w procesach
certyfikacji i raportowania.

Potgczenie dotarcia KIG — jako najwiekszej nieza-
leznej organizacji biznesowej w Polsce — do tysiecy
przedsiebiorcéw z globalnymi rozwigzaniami ESG
CRIF pozwala uzyskac¢ rzetelny i reprezentatywny
obraz wyzwan polskiego rynku.

Aktywne uczestnictwo CRIF w réznorodnych ini-
cjatywach zwigzanych z obszarem zréwnowazonego
rozwoju stanowi doskonaty przyktad dla innych
firm. taczenie roli dostawcy nowoczesnych narzedzi
analitycznych z rolg rynkowego edukatora po-
kazuje, ze skuteczna transformacja ESG wymaga
konsekwentnego dziatania, transparentnosci oraz
budowania kultury wspdtpracy w biznesie. Postawa
CRIF udowadnia, ze wdrazanie zasad ESG to nie tyl-
ko odpowiedz na wymogi regulacyjne, ale przede
wszystkim szansa na budowanie trwatej wartosci
przedsiebiorstwa.




Cel i zakres raportu

Opracowany raport stanowi synteze zebranych wy-
nikéw z badania ankietowego prowadzonego przez
okres dwdch miesiecy (czerwiec — lipiec 2026 r.),
komentarzy eksperckich oraz praktycznych wy-
tycznych. W szczegélnosci koncentruje sie na:

0 zidentyfikowaniu gtéwnych barier —
operacyjnych, wiedzy i finansowych
— hamujacych sprawne wdrazanie ESG
w organizacjach,

Q analizie postepdw, jakie dokonaty sie
w firmach od czasu pierwszej edycji badania
(2023 r.),

9 przedstawieniu praktycznych wskazéwek
w zakresie efektywnego gromadzenia
danych, raportowania oraz uzyskiwania
certyfikacji ESG (podsumowanie w raporcie
oraz dodatkowy materiat do raportu
w postaci e-booka).




Gtowne wnioski
z badania

Dojrzatos¢ w zakresie zbierania danych vs. struktura organizacyjna

e Wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw (68%) gromadzi i analizuje informacje niefinansowe na
potrzeby badania poziomu zréwnowazonego rozwoju.

e Jednoczesnie zaledwie 15% organizacji dysponuje dedykowanym dziatem zajmujgcym sie
zbieraniem i analizg danych ESG.

e W 39% firm za proces ten odpowiada pojedyncza osoba, a w 31% zadania te sg rozproszone
pomiedzy wielu réznych pracownikow.

Dysproporcja miedzy gromadzeniem danych a ich komunikacjg rynkowa

* Choc¢ 68% firm analizuje dane niefinansowe, to tylko 32% publikuje informacje o swoim
poziomie zrGwnowazonego rozwoju.

e Az 68% przedsiebiorstw wcigz nie udostepnia publicznie danych dotyczgcych ESG.

e WSsrdéd podmiotdw publikujgcych dane najpopularniejszg forma komunikacji jest wysytka
informacji e-mailem na zyczenie partneréw lub audytordéw (9 firm) oraz publikacja na
stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych (7 firm).

Gtéwne bariery operacyjne i systemowe

e Najwiekszg trudnoscig w raportowaniu ESG jest rozproszenie danych w wielu miejscach,
narzedziach i dziatach organizacji (18% opinii).

e |Istotnym wyzwaniem jest wysoka pracochtonnosé zbierania danych i prowadzenia procedur
certyfikacyjnych (17%).

e Powazng bariere stanowi takze obawa przed efektami pierwszej certyfikacji wynikajaca
z braku zainteresowania politykg ESG w przesztosci (13%).

* Przedsiebiorstwa wskazujg rowniez na niskg wiedze o korzysciach biznesowych z ESG (10%)
oraz nieznajomos¢ narzedzi do gromadzenia danych i certyfikacji (10%).

e Dla 9% badanych problemem pozostaje spychanie tematyki ESG na koniec listy priorytetow
organizacji.



Poziom zaangazowania w poszczegdlne filary ESG (E, S, G)

* Najwyzszy wskaznik wdrazania wystepuje w obszarze tadu korporacyjnego (G), gdzie 77%
firm deklaruje prowadzenie odpowiednich dziatar (m.in. kodeksy etyki, regulaminy, BHP,
procedury dla sygnalistow).

e W obszarze odpowiedzialnosci spotecznej (CSR / S) aktywne dziatania prowadzi 55%
przedsiebiorstw, skupiajac sie gtdwnie na projektach pracowniczych, statej wspotpracy
z fundacjami oraz wolontariacie pracowniczym.

e W wymiarze srodowiskowym (E) dominuje segregacja odpadow (25%), oszczedzanie wody
(18%) oraz oszczedzanie energii (16%), podczas gdy sledzenie emisji CO2 i Sladu weglowego
prowadzi 12,5% badanych.

Weryfikacja taricucha dostaw i decyzje biznesowe

e Ponad potowa firm (58%) zwraca uwage na zrGwnowazony rozwoéj swoich partneréw
biznesowych, ktadgc najwiekszy nacisk na obszar srodowiskowy (45%) oraz CSR (34%).

o  Wptyw weryfikacji ESG partnerdw na ostateczne decyzje biznesowe pozostaje umiarkowany
z tendencja do niskiego —oceny 1 oraz 3 w skali 1-5 wskazato po 30% firm, podczas gdy
najwyzsza ocene (5) wystawito zaledwie 3% przedsiebiorstw.

Zrédta wiedzy i budowanie kompetencji

e Gtoéwnym zrédtem wiedzy o ESG dla firm sg artykuty i publikacje (36%) oraz strony
internetowe (22%), szkolenia zewnetrzne (20%) oraz udziat w konferencjach (17%),
natomiast szkolenia wewnetrzne deklaruje jedynie 6% ankietowanych.
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Szczegotowe opracowanie
pytan z badania ankietowego

1. Czy w firmie zbierane i analizowane s3 informacje niefinansowe

Nie

Tak

2. W jaki sposéb zbierane i analizowane s3 informacje niefinansowe do badania poziomu
zrownowazonego rozwoju firmy?

Jedna osoba jest odpowiedzialna za
zbieranie i analizowanie danych

Wiele réznych osdéb zbiera i analizuje dane 30,8%

Dedykowany dziat do zbierania

0,
i analizowania danych Ll

Inna odpowiedz 15,4%



3. Jak osoba na stanowisku/zesp6t zajmujacy sie tematyka ESG rozwija swoje kompetencje?

Edukacja w internecie 21.7%

Szkolenia zewnetrzne 20%

Udziat w konferencjach 17.2%

Newslettery 16.7%
Wsparcie wiedzg ekspertéw (audyty, konsultacje)
Inne

Szkolenia wewnetrzne

4. Jakie bariery napotyka Twoja firma w obszarze gromadzenia i analizowania danych
niefinansowych do raportowania ESG?

e brak barier

w obszarze metodologii i legislacji

e brak obligatoryjnosci

e brak jednolitych metodologii przeliczeniowych

e dynamicznie zmieniajace sie prawo (regulacje i standardy),

* niejasnosc¢ przepiséw,

e czeste zmiany wymagan rynkowych

* nieznajomosé przepisdw dotyczacych raportowania w organizacji

e brak znajomosci procesu gromadzenia i analizowania danych niefinansowych
e brak wytycznych legislacyjnych w jezyku polskim

e brak jednoznacznych kpi do zbierania i gromadzenia danych

w obszarze danych

e |uki w danych esg

e brak czesci danych od dostawcow

e dane szacunkowe zamiast rzeczywistych

e niska jakos¢ danych esg

e niska jakos¢ danych, niekompletnos$é lub niespdjnosé

e brak historycznych danych esg

e nieprawdziwe dane w raportowaniu (przesytanie zapotrzebowania danych do szeféw dziatow/
przetozonych, ktérzy podajg dane przypadkowe)

e ztozonos$¢ danych

w obszarze kosztow
e wysokie koszty zbierania danych esg



w obszarze zarzadzania i strategii

brak decyzji

brak polityki / strategii esg

esg traktowane jako 'dodatkowy' obowigzek/ brak powaznego podejscia do esg

brak spdjnych i zautomatyzowanych procesow zbierania danych, rozproszenie danych w wielu
systemach i dziatach,

brak zaangazowania zarzadu

brak tematu esg w priorytetach i strategii firmy / odktadanie tematdw esg na blizej nieokreslong
przysztosc

brak ciggtosci dziatania w kwestiach zréwnowazonego rozwoju

brak wspodtpracy miedzy dziatami dysponujgcymi danymi

brak ujednoliconego tancucha dostaw

brak czasu, nattok innych zadan

ogromna ilo$¢ danych, powoduje ze wymagania przerastajg mate organizacje

rozproszenie danych wewnatrz organizacji

rozproszona odpowiedzialnos¢ za korncowy efekt zbierania danych esg

skomplikowany proces zbierania danych esg

w obszarze zasobow ludzkich

brak dedykowanego finansowania, narzedzi i wiedzy (luka kompetencyjna, koniecznos¢ szkolen)
brak dedykowanego statego dziatu / osdb esg

brak jasno okreslonych odpowiedzialnosci

brak szkolen

nieche¢ podwykonawcéw do dzielenia sie informacjami

w obszarze narzedzi

brak odpowiednich systemow it / niedojrzatos$¢ technologiczna w zakresie agregowania danych,
wskazywania brakéw i analizy wynikéw

brak skomputeryzowanych danych w firmie

brak automatyzacji w zbieraniu danych




5.Czy firma publikuje informacje o swoim poziomie zréwnowazonego rozwoju?

Tak

Nie

68.2%

6. W jaki sposob firma publikuje informacje o swoim poziomie zrownowazonego rozwoju?

e prezentacje-1

e wysytka emailem na zyczenie partneréw lub audytow- 9

e raporty dostepne wewnatrz organizacji lub na zyczenie interesariuszy
wysytany e-mailem- 4

e strony internetowe firm, w tym social media- 7

7. Jakie dziatania wewnetrzne dla pracownikéw podnoszace ich wiedze
w tematyce ESG prowadzi firma?

Szkolenia wewnetrzne 15.8%
Edukacja w internecie 14,5%

Udziat w konferencjach 13.2%

Szkolenia zewnetrzne 12.5%

Ankiety pracownicze w celu zrozumienia ich poziomu satysfakcji
z pracy, korzystania z metod ESG oraz podejscia do tematéw
zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem, moze pomdc w ocenie
poziomu ESG w firmie

Wsparcie wiedzg ekspertéw (audyty, konsultacje)

Inne

Wewnetrzny newsletter 8.6%



8. Jakie dziatania w obszarze srodowiska, ktére wptywajg bezposrednio
na poziom zrownowazonego rozwoju firmy, prowadzi Twoja firma?

segregacja odpadow 24.4%

oszczedzanie wody 18,1%

oszczedzanie energii elektrycznej 15.6%

ograniczenie uzywania plastiku 12.7%

$ledzenie emisji CO2 do atmosfery
i redukcja sladu weglowego

odnawialne Zrédta energii jako podstawowa
lub uzupetniajgca energia

inne

9. Czy firma prowadzi dziatania w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej (CSR),
ktore wptywajg bezposrednio na poziom zrownowazonego rozwoju firmy?

Nie wiem 18.2%

Tak

Nie
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10. Jakie dziatania w obszarze odpowiedzialno$ci spotecznej (CSR)
prowadzi Twoja firma?

projekty na rzecz pracownikéw 21.8%

stata wspotpraca z partnerem/stowarzyszeniem/

17.3%
fundacja dziatajgca na rzecz dobra wspdlnego >

wolontariat pracowniczy 16.4%

przekazanie darowizny 15.4%
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej
dziatania z zakresu diversity and inclusion

inne

11. Czy firma prowadzi dziatania w obszarze biznesowym, ktdre

wptywajg bezposrednio na jej poziom zrownowazonego rozwoju?

Tak

Nie

12. Jakie dziatania w obszarze biznesowym prowadzi firma, ktére
wptywajg bezposrednio na jej poziom zrownowazonego rozwoju

e przejscie na model biznesowy typu paas

e partycypacja pracownicza

e wolontariat pracowniczy

e uwzglednianie kryteriéw zréwnowazonego rozwoju przy wyborze dostawcéw
o elektryfikacja floty

e wykorzystanie zielonej energii

11



powotanie w swoich strukturach stanowiska sustainability managera. Ze wzgledu na jej
wielonarodowy i miedzynarodowy charakter, podejmuje kroki zeby stawac sie zrbwnowazonym we
wszystkich krajach w ktérych dziata obecnie.

gospodarka odpadami

preferencja wyboru lokalnych dostawcow

gospodarka w obiegu zamknietym

ecodriving

inwestowanie w kapitat ludzki

wspotpraca z tancuchem dostaw w obszarze esg

szkolenia

konsultacje strategiczne

transformacja modeli biznesowych na cyrkularne

cyfrowy paszport produktu dpp

transformacja cyfrowa i procesy paperless

korzystanie z paliw alternatywnych (Ing, biolng, hvo100)
szkolenia kierowcoéw z bezpiecznej i ekonomicznej jazdy

nowe energooszczedne maszyny

energia odnawialna

redukcja emisji co2

wyeliminowanie plastiku oraz papieru w firmie

zakup energii z farm wiatrowych

optymalizacja tras transportu

wybdr materiatéw z certyfikowanych zrédet

edukacja pracownikow

jasne i ogélnodostepne procedury i polityki

optymalizacja zuzycia energii i surowcow,

ograniczanie emisji oraz ilosci odpadow

wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym
odpowiedzialne zarzadzanie faricuchem dostaw

dziatania na rzecz pracownikéw

przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego

oze

goz

zréwnowazony tancuch dostaw (przynajmniej w czesci procesow)
oferowanie benefitéw sprzyjajgcych zdrowiu i work-life balance
projektowanie produktéw o mniejszym wptywie na srodowisko
ograniczanie zuzycia surowcow i opakowan

cyfryzacja proceséw biznesowych i ograniczenie zuzycia papieru
proponowanie klientom sustainable rozwigzan: jesli produkt, ktéry projektujemy musi byé w wersji
drukowanej, wtedy druk na papierach eko z uzyciem eko farb/atramentow
przeprowadzamy badanie podwadjnej istotnosci

regularne spotkania z klientami, dziatania edukacyjne

obliczenia $ladu weglowego

dziatania w zakresie ochrony praw cztowieka

wdrazanie goz (proces)

redukcja odpaddéw

poprawa efektywnosci energetycznej budynkow

wdrazanie rozwigzan z zakresu ochrony srodowiska w projektach inwestycyjnych
wprowadzenie kryteriow esg do przetargéw

lokalnos¢

wdrozenie standarddéw iso
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e zakup zielonej energii

e recykling odpadéw

e szkolenia pracownikow

e uwzglednianie celéw esg w polityce firmy

e analiza cyklu zycia produktéw i opracowywanie epd

* zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej i wody

e redukcja wytwarzanych odpadéw

e korzystanie z odnawialnych zrédet energii

e zréwnowazony taiicuch dostaw: wspodtpracujemy gtdwnie z dostawcami, ktorzy spetniaja
rygorystyczne kryteria Srodowiskowe i spoteczne. Gospodarka obiegu zamknietego: redukujemy
ilos¢ generowanych odpaddw poprzez recykling oraz eliminacje plastiku z opakowan naszych
produktéw

13. Czy firma prowadzi dziatania w obszarze tadu korporacyjnego (regulacji prawnych
typu regulaminy pracy, szkolenia BHP, itp.), ktére wptywajq bezposrednio na poziom
zrébwnowazonego rozwoju?

Nie

Tak

14. Jakie dziatania w obszarze tadu korporacyjnego (regulacji prawnych typu regulaminy
pracy, szkolenia BHP, itp.) prowadzi firma, ktére wptywajq bezposrednio na poziom
zrownowazonego rozwoju?

e polityka transparentnosci
e szkolenia BHP i p.poz

e regulamin pracy

e kodeks etyki

e polityka antykorupcyjna

e polityka ochrony danych

¢ regulamin dostawcéw

* parytety

e procedura zarzadzania odpadami
e procedura dla sygnalistow
* monitoring przepiséow
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e powotano managera ds compliance

e procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne

e akcje dot. well-beingu

e wprowadzone regulacje dotyczace zarzadzania grupg kapitatowg

e dziatania compliance wynikajace z polskiego i francuskiego porzadku prawnego
e nowe procedury agile

e zmiana procedur na cyrkularne i $ledzenie obiegu surowca

* nowe procesy paperless

e aktualizacje i szkolenia regulacyjne i compliance

e sformalizowanie polityki pracy hybrydowej

e szkolenia bhp rozszerzone o ,mental health”

e niezalezne i bezpieczne kanaty zgtoszeniowe

e transparentne srodowisko pracy

e edukacja pracownicza

e rownosc¢ wynagrodzen

e ergonomia pracy

e prace nad realizacjg celdw dotyczacych regulacji, dyrektyw, rozporzadzen np. ppwr, eudr, itp.
e szkolenia stanowiskowe, szkolenia zewnetrzne

e dnibhp
e audyt smeta
e 5045001

e przejrzysta komunikacja z interesariuszami

e identyfikacja i ocena ryzyk Srodowiskowych

e wdrozenie systemow zarzadzania ryzykiem

e zarzadzanie konfliktami intereséw wewnatrz organizacji

15. Czy wybierajac partneréw do wspotpracy (nie tylko biznesowych)
Twoja firma zwraca uwage na zr6wnowazony rozwdéj partneréw?

Tak
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16. Jesli wybierajac partnerow do wspotpracy (nie tylko biznesowych) Twoja firma
zwraca uwage na zrownowazony rozwoj partnerow, to na jaki obszar? E, S, G?

obszar tadu korporacyjnego

.\ -4\ Obszar sSrodowiskowy

obszar CSR 33.8%

17. W jakim stopniu zr6wnowazony rozwd@j partneré6w ma wptyw na decyzje biznesowe?
Ocena w skali 1-5, gdzie 1 oznacza “matym stopniu”, a 5 oznacza “w duzym stopniu”

ocenal 30%
ocena 2 17%
ocena 3 30%

ocena 4 20%

ocena 5
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18. Jaka najwieksza trudnosc¢ dostrzegasz w zakresie raportowania ESG?

dane rozproszone w wielu miejscach w firmie .
(narzedziach, dziatach firmy) =
pracochtonno$¢ dziatan zwigzanych
. . oo 16.8%
z zebraniem danych i certyfikacja
brak zainteresowania tematem polityki ESG w przesztosci i co
. . . 0 12.5%
za tym idzie, obawa przed efektem pierwszej certyfikacji
mata wiedza dotyczaca ESG i korzysci dla biznesu 10.3%

brak znajomosci narzedzi do gromadzenia danych oraz certyfikacji

priorytetyzacja stawia temat ESG na koricu listy zadan
brak danych

brak osoby zajmujacej sie tematykg ESG w organizacji RV

koniecznos¢ powtarzania audytu i certyfikacji co rok

inne




19.Skad najczesciej czerpiesz wiedze o ESG?

artykuty i publikacje
strony w internecie (jakie?) 21.5%
konferencje branzowe (jakie?) 17.7%

wewnetrzne szkolenia dla pracownikéw 14.6%

inne (jakie?)

STRONY INTERNETOWE: kobize.pl green-news.pl Akademia esg, Crif esgeksperci
linkedin, Ekowitryna Esg institute, plgbc Esg.pl esg standard, oesg.pl csrdinfo,
parp teraz-srodowisko.pl, odpowiedzialnybiznes.pl, esgstandard.pl, gov.pl,

polskiestowarzyszenieesg.pl Esgtrends.pl, akademiaesg.pl, raportcsr.pl, 300gospodarka.

pl European financial reporting advisory group (esrs) polskie stowarzyszenie esg portal
gov.pl (informacje dotyczgce regulacji esg) Ministerstwa finanséw / nfosigw / oecd /
krajowa izba gospodarcza praktycznie o esg.

KONFERENCJE BRANZOWE: Carbon footprint summit Change now, fob Czas na
egs poland sustainability expo Esg forum Europejski kongres gospodarczy, open eyes
economy summit, kongres esg Forum innowatordéw biznesu Kongres kompas esg,
konferencje unep grid Targi idei esg.

Metryczka

liczba osdb odwiedzajaca ankiete - 2 297

liczba os6b wypetniajgca ankiete - 169

liczba o0sdb, ktéra odpowiedziata na wszystkie pytania w ankiecie - 66
$redni czas na wypetnienie ankiety - 14 min 42 sek

Wielkosé firmy

JIDG -6 9%

MSP - 41 62%
Korporacja - 19 29%

Siedziba firmy
mate miasto/ miasteczko - 19 29%
duze miasto - 47 71%
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Liczba zatrudnionych pracownikéw w firmie

do 3 pracownikéw
3-10 pracownikow
11-30 pracownikéw
31-50 pracownikéw
51-100 pracownikow

101-250 pracownikéw

powyzej 250 pracownikéw

13

19

Branza / sektor

Al / OZE

Beauty i wellness
Branza budowlana
Chemiczna

Doradztwo

Energetyka / elektronika
Farmaceutyczna

Finanse

Handel

Ict, doradztwo strategiczne
i technologiczne

It/technologie

Logistyka i magazynowanie
Poligrafia i drukarnie
Produkcja

Przetwdrstwo

IT, e-commerce

Transport i spedycja

Ustugi

Nieruchomosci
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Kluczowe rekomendacje
dla polskich przedsiebiorstw

Automatyzacja i wdrozenie narzedzi cyfrowych do agregacji danych

e Aby wyeliminowad bariery rozproszenia danych (18%) oraz wysokiej pracochtonnosci (17%),
przedsiebiorstwa powinny odejs¢ od recznego zbierania informac;ji na rzecz dedykowanych
platform cyfrowych wspomagajacych zbieranie danych i certyfikacje.

Uporzadkowanie struktury odpowiedzialno$ci i kompetencji

e QOpieranie procesow ESG na jednej osobie (39%) lub nieustrukturyzowanym zespole wielu
pracownikow (31%) zwieksza ryzyko btedu.

e Zaleca sie wyznaczenie wyraznych rél, powotywanie koordynatoréw ds. zrbwnowazonego
rozwoju oraz wyeliminowanie luki kompetencyjnej poprzez rozwdj szkolerh wewnetrznych.

Przejécie od pasywnego zbierania danych do aktywnego raportowania

e Skoro 68% firm analizuje dane niefinansowe, a tylko 32% je publikuje, przedsiebiorstwa
powinny opracowac spojne strategie komunikacji zewnetrzne;j.

e Zamiast reaktywnego odpowiadania na wiadomosci e-mail od audytoréw i partneréw,
warto wdrozy¢ state raportowanie na stronach internetowych i w raportach rocznych.

Formalizacja kryteriow ESG w relacjach z partnerami i dostawcami

e  Mimo ze 58% firm bada partneréw pod katem ESG, to kwestia ta rzadko decyduje
o wyborze biznesowym (tylko 3% wskazato kluczowy wptyw).

e Rekomenduje sie wdrozenie jasnych kryteridw zréwnowazonego rozwoju w przetargach
i procesach zakupowych, aby budowac¢ odpowiedzialny faricuch wartosci.

Holistyczne podejscie do strategii ESG zamiast dziatan punktowych

e Przedsiebiorstwa powinny stopniowo przechodzi¢ od podstawowych dziatan operacyjnych
(segregacja odpaddw, oszczednosc¢ energii) do zaawansowanych modeli, takich jak
wyliczanie $ladu weglowego, wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) oraz petne
dostosowanie procedur do wymogow tadu korporacyjnego.




Porownanie wynikéw
pierwszej edycji badania barier
wdrazania ESG w polskich
przedsiebiorstwach z 2023 roku
oraz tegorocznej, drugiej edycji
2026.

1. Metodologia i proba badawcza

| edycja (2023 r.): Il edycja (2023 r.):

Badanie zrealizowano na probie N=287 Badanie objeto 169 os6b wypetniajacych
0s0b odpowiedzialnych za ESG w firmach. ankiete, z czego 66 respondentéw
Wigkszos¢ respondentow (80%) stanowity udzielito odpowiedzi na wszystkie pytania.
mate i Srednie przedsigbiorstwa (MSP). W strukturze réwniez dominowaty MSP

(62%), przy udziale korporacji (29%)
oraz jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych (9%).
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2. Zbieranie i analiza danych niefinansowych

Gromadzenie danych: Struktura odpowiedzialnosci

o w firmach zbierajacych dane:
2023 r.: 72% przedsiebiorstw

zadeklarowato, ze zbiera i analizuje dane Jedna osoba: 38% w 2023 r. vs 39%
niefinansowe do oceny zréwnowazonego w |l edycji.
rozwoju, a 28% tego nie robito.

Wiele 0sdb z réznych dziatéw: 31%

Il edycja: Odsetek firm zbierajgcych w 2023 r. vs 31% w |l edycji.
i analizujgcych dane wynidst 68%, podczas
gdy 32% odpowiedziato przeczaco. Dedykowany dziat: 31% w 2023 .

vs 15% w Il edycji.

3. Rozwdj kompetencji w obszarze ESG

2023 r.: Najpopularniejszymi sposobami Il edycja: Najczesciej wskazywano
podnoszenia wiedzy byty szkolenia edukacje w Internecie (22%), szkolenia
zewnetrzne (49%), edukacja w Internecie zewnetrzne (20%) oraz udziat

(41%) oraz szkolenia wewnetrzne (40%). w konferencjach (17%) i newslettery
Wysoki udziat miaty rowniez konferencje (16%). Znaczaco nizszy odsetek stanowity
(37%) i wsparcie ekspertéw (35%). szkolenia wewnetrzne (6%).

4. Publikowanie informacji o zrownowazonym rozwoju

2023 r.: 33% firm publikowato informacje Il edycja: Wynik pozostat na bardzo
0 swoim poziomie zréwnowazonego zblizonym poziomie — 32% firm publikuje
rozwoju, a 67% nie publikowato. takie dane, a 68% tego nie robi.

Forma publikaciji (Il edycja): Informacje najczesciej udostepniane sg poprzez wysytke e-mailem
na zyczenie partnerow/audytordw, strony internetowe i social media lub raporty wewnetrzne.
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5. Dziatania w obszarach ESG (E, S, G oraz Biznes)

Srodowisko (Environmental):

2023 r.: Dominowaty segregacja smieci (78%), oszczedzanie wody (70%), oszczedzanie energii
(64%) oraz ograniczanie plastiku (55%). OZE stosowato 31% firm, a $lad weglowy/emisje CO2
monitorowato 26%.

Il edycja: Najczesciej wybieranym dziataniem pozostata segregacja odpadoéw (50 wskazan),
oszczedzanie wody (37 wskazan) oraz energii elektrycznej (32 wskazania). Sledzenie emisji CO2
i redukcje sladu weglowego zaznaczyto 26 respondentow.

Spoteczna odpowiedzialnosé (CSR / Social):

Prowadzenie dziatarh CSR: Wzrost z 45% firm w 2023 r. do 55% w Il edycji.

Gtéwne inicjatywy: W 2023 r. najbardziej popularne byty dziatania na rzecz spofecznosci lokalnej (51%)
i darowizny (44%). W Il edycji czotowe miejsca zajety projekty na rzecz pracownikéw (24 odpowiedzi /
67% firm z obszaru CSR) oraz stata wspotpraca z NGO/partnerami (19 odpowiedzi / 53%).

Obszar biznesowy:

Wzrost odsetka firm podejmujacych
dziatania w obszarze biznesowym
wptywajgce na zréwnowazony rozwoj
z239% w 2023 r. do 42% w |l edycji.

tad korporacyjny (Governance):

Wysoki poziom zaangazowania utrzymat
sie w obu edycjach: 81% w 2023 .
vs 77% w 1l edyc;ji.




6. Relacje z partnerami biznesowymi

Uwzglednianie kryteriow
ESG przy wyborze
partneréw:

2023 r.: 50% firm
zwracato uwage na
zrbwnowazony rozwoj
partnerow.

Il edycja: Wzrost do
58% firm weryfikujgcych
partneréw.

Oceniany obszar:

W obu edycjach
kluczowym obszarem
pozostat obszar
Srodowiskowy (45%

w 2023 r. i 45% w Il edycji).

Wptyw na decyzje
biznesowe:

Istotny wptyw (oceny 4i 5
w skali 1-5) deklarowato
30% firm w 2023 r. wobec
23% w Il edycji.

Gtéwne wyzwania i trudnosci w raportowaniu ESG

2023 r.: Za najwieksze wyzwania uznawano
pracochtonnos¢ dziatan zwigzanych

z gromadzeniem danych i certyfikacjg
(32%), mata wiedze dotyczacg ESG

i korzysci biznesowych (23%) oraz brak
danych, brak narzedzi i koniecznos¢
corocznych audytéw (po 20%).

Il edycja: Na czoto wyzwan wysuneto sie
rozproszenie danych w wielu miejscach
w firmie (18% wszystkich wskazan) oraz

pracochtonnos¢ zbierania danych (17%).

Zauwazalng barierg jest takze obawa
przed efektem pierwszej certyfikacji

z powodu braku zainteresowania
tematem w przesztosci (13%).




Trend —

finalne wnioski

Przejscie od etapu budowania
Swiadomosdci i teorii do wymuszonej
rynkowo praktyki operacyjnej

— przy zderzeniu z barierami
technologicznymi i procesowymi.

ESG przestato byé traktowane jako wydzielony,
wizerunkowy projekt realizowany przez wyspecja-
lizowane zespoty. Trafito bezposrednio do biezg-
cych operacji pod wptywem wymogéw partneréow
biznesowych (faricucha dostaw) wynikajgcych min.
z legislacji. Firmy prdébujg realizowaé te obowigzki
dotychczasowymi zasobami, co ujawnia ich gtéw-
ny problem: brak integracji i rozproszenie danych
wewnatrz organizacji.

Finalne wnioski z dwdéch
edycji projektu (2023 r. i 2026 r.)

Stabilno$¢ w obszarze raportowania: Zmiana struktury i edukacji:

Drastycznie spadta liczba firm
posiadajacych dedykowany dziat ESG

Odsetek przedsiebiorstw zbierajgcych dane
niefinansowe (ok. 68-72%) oraz oficjalnie je

publikujacych (ok. 32-33%) utrzymat sie na
bardzo zblizonym poziomie.

Wzrost presji w tanncuchu dostaw:

Coraz wiecej firm weryfikuje swoich
partnerow biznesowych pod katem
kryteriow ESG (wzrost z 50% do 58%), co
przektada sie na wiekszg liczbe inicjatyw
CSR (wzrost z 45% do 55%) i dziatan

w obszarze biznesowym (wzrost z 39%
do 42%).

(z 31% do 15%). Ciezar zdobywania
wiedzy przenidst sie z formalnych szkolen
wewnetrznych na samodzielng edukacje
cyfrowa (Internet, newslettery).

Ewolucja wyzwan:

Gtéwne trudnosci przesunety sie

ze swiadomosci i braku wiedzy

w strone problemoéw technologiczno-
organizacyjnych — kluczowg barierg
stato sie rozproszenie danych w wielu
miejscach w firmie oraz czasochtonnosé
ich agregacji.



Komentarze
ekspertow




Gdariskiego.

Dyskusja o ESG zmienita sie w ostatnich latach.
Jeszcze niedawno pytaliémy, czy przedsiebiorstwa
sg gotowe na transformacje. Dzi$ pytamy, czy s3
wystarczajgco odporne i konkurencyjne, aby prze-
prowadzi¢ jg w warunkach niepewnosci, presji
kosztowej i rosngcej konkurencji globalnej. Swiat
nie wycofuje sie z transformacji, ale zmienia sie
otoczenie. Zrownowazony rozwdj przestaje byé
projektem regulacyjnym i staje sie elementem
bezpieczenstwa gospodarczego, odpornosci i kon-
kurencyjnosci.

Europa pozostaje liderem ambicji klimatycznych
i srodowiskowych, ale wyzwaniem jest znalezie-
nie réwnowagi miedzy transformacjg a konkuren-
cyjnoscig. W Polsce dochodzi do tego specyfika
gospodarki, gdzie fundamentem sg MSP. Nie mo-
zemy oczekiwaé od MSP wdrazania ESG wedtug
modelu stworzonego dla najwiekszych organizacji.
Duza firma posiada dedykowany zespét, eksper-
téw, systemy IT i roztozy¢ koszty transformaciji na
wiele jednostek biznesowych. W matej firmie za
ESG czesto odpowiada jedna osoba, ktéra réwno-
czesnie zajmuje sie innymi zadaniami.

MSP nie sa mniej odpowiedzialne, lecz maja
mniej zasobdow. Dane CRIF i KIG pokazuja te rdzni-
ce: w 39% badanych organizacji za zbieranie i ana-
lize danych odpowiada jedna osoba, a tylko 15%
ma dedykowany dziat ESG. Nie powinnismy wiec
myli¢ mniejszej dojrzatosci ESG z brakiem odpo-
wiedzialnosci. Dla wielu MSP bariera nie jest brak
ambicji, lecz brak skali, kompetencji, technologii,
finansowania i czasu.

ESG w czasach

geopolitycznej konkurencji

Marta Zbucka Gargas, PhD, L.LM.

Ekspertka w obszarze zarzqdzania taricuchem dostaw, ESG oraz nalezytej
starannosci (due diligence). Posiada ponad 20 letnie doswiadczenie
menadzerskie - byta dyrektorka ds. zakupdow odpowiedzialna za zarzqdzanie
procesami zakupowymi o wartosci przekraczajgcej 200 min EUR rocznie.
Cztonkini Rady Ochrony Pracy od 2024 roku przy Sejmie RP, Ekspertka, badaczka
i autorka publikacji z zakresu prawa pracy, ESG oraz regulacji dotyczgcych
taricuchow dostaw. Adiunkt na WydZziale Prawa i Administracji Uniwersytetu

Jesli transformacja ma byé trwata i wzmacniaé
gospodarke, musi uwzglednia¢ te rzeczywistosc.
ESG nie moze by¢ kolejnym ciezarem dla przed-
siebiorstw, a sta¢ sie narzedziem budowania ich
mocy. Jezeli bedziemy traktowaé ESG jako formal-
ny obowiazek, MSP beda prébowaty je minimali-
zowad. Jezeli natomiast uznamy ESG za element
zmiany gospodarki, mozemy wykorzysta¢ je do
poprawy wynikéw. Dla MSP ESG powinno ozna-
czaé przede wszystkim: nizsze zuzycie energii i ma-
teriatdw, mniejsze ryzyko w taricuchu dostaw, lep-
sze zarzadzanie ludZmi, bezpieczeristwo prawne
i operacyjne, dostep do finansowania, zdolnos¢ do
wspotpracy z duzymi kontrahentami oraz przygo-
towanie na przyszte wymagania.

Witasnie dlatego wyniki drugiej edycji badaniasg dla
mnie sygnatem zmiany. Gtéwne bariery przesuwa-
ja sie z poziomu $Swiadomosci w strone organizacji
i technologii. Firmy juz zbierajg dane, podejmujg
dziatania Srodowiskowe i spoteczne, uwzgledniaja
ESG w relacjach z partnerami. Wcigz jednak maja
problem z integracjg danych, odpowiedzialnoscia
za proces i przetozeniem danych ESG na decyzje
biznesowe. To wymaga rowniez innego podejscia
panstwa i instytucji publicznych, bo MSP nie po-
trzebujg skomplikowanych formularzy. Potrzebuja
standardéw, danych, edukacji, dostepu do finan-
sowania, technologii i stabilnosci regulacyjne;.

Dlatego przysztosci ESG w Polsce nie powinnismy
mierzy¢ liczba raportow, a liczbg przedsiebiorstw,
ktore dzieki transformacji staty sie mocniejsze.
Nie musimy wybieraé miedzy konkurencyjnoscia
a zrbwnowazonym rozwojem, a potrzebujemy mo-
delu, w ktérym jedno wzmacnia drugie.
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i Szkoty ESG KIG.

Jedna z najciekawszych informacji ptynacych z i
edycji badania ,Bariery wdrazania ESG w polskich
przedsiebiorstwach” jest to, ze juz 42% firm de-
klaruje dziatania biznesowe wspierajgce zréwno-
wazony rozwoj. W 2023 roku byto to 39%. Zmiana
jest stopniowa, ale jej kierunek cieszy: ESG wycho-
dzi poza raportowanie i pojawia sie w dziatalnosci
operacyjnej.

Wida¢ to w konkretnych praktykach. Odpady se-
greguje 76% firm, zuzycie wody ogranicza 56%,
energii 49%, emisje CO, lub slad weglowy moni-
toruje 39%, a z OZE korzysta 38%. Nie wszystkie
te dziatania powstaty pod szyldem ESG. Firmy od
dawna oszczedzaty zasoby, wypetniaty obowigzki
i inwestowaty w efektywnos¢. Motywacjg mogty
by¢ koszty, przepisy, dotacje lub wymagania klien-
téw. ESG pozwala potaczyc¢ te praktyki w system
zarzadzania i wykorzystywa¢ dane w decyzjach.

Podobnie nalezy spojrze¢ na CSR, ktéry realizu-
je 55% firm wobec 45% w 2023 roku. Projekty
pracownicze, wolontariat i wspotpraca z orga-
nizacjami spotecznymi moga by¢ fundamentem
spotecznego wymiaru ESG. Kolejny etap polega
na powigzaniu ich z rzeczywistym wptywem dzia-
talnosci firmy. Pomaga w tym dialog z pracowni-
kami, klientami, dostawcami, spotecznosciami lo-
kalnymi, instytucjami finansowymi, administracjg
i partnerami spotecznymi. Dzieki niemu przedsie-
biorstwo moze ustali¢ istotne kwestie, wyznaczy¢
cele i mierzy¢ nie tylko liczbe inicjatyw, lecz takze
ich rezultaty.

ESG coraz blizej biznesu. Kolejny

krok to rozwdj tworzony wspdlnie

Z interesariuszami

Jolanta Okonska-Kubica

Dyrektor Zarzqdzajgca ENVIPOL | Przewodniczqgca Komitetu ds.
Zrownowazonego Biznesu KIG

Ekspertka i menedzerka z ponad 15-letnim doswiadczeniem w zréwnowazonym
rozwoju, gospodarce o obiegu zamknietym i transformacji przedsiebiorstw.
Byta prezes spdtki koordynujqcej Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu

— Krajowy Klaster Kluczowy. Przewodniczy Grupie Roboczej MRIT ds. KIS 7 —
GOZ, uczestniczy w pracach eksperckich administracji publicznej dotyczqcych
zrownowazonych finanséw i Taksonomii UE. Wyktadowczyni SGH, SGGW

Znaczenie otoczenia potwierdza wzrost odset-
ka firm uwzgledniajgcych zréwnowazony rozwdj
partnerow z 50% do 58%. ESG przenika taricuchy
wartosci. Jednoczesnie duzy lub bardzo duzy wptyw
tych kryteriéw na decyzje biznesowe deklaruje 23%
badanych. Firmy coraz czesciej pytajg o ESG, ale nie
zawsze uczynity z tych informacji state kryterium
wyboru dostawcy, inwestycji lub wspétpracy.

Proces ten zachodzit w okresie zmiennosci regula-
cyjnej: od CSRD, ESRS i ich wdrozenia do polskiego
prawa po przesuwanie terminéw i zawezenie obo-
wigzkow w pakiecie Omnibus. Presja rynkowa nie
znika, bo wiarygodnych danych nadal potrzebujg
klienci, banki i inni uczestnicy tancucha wartosci.

Dane niefinansowe zbiera 68% firm, lecz gtéwny-
mi barierami pozostajq ich rozproszenie, wskazane
przez 62% respondentdw, oraz pracochtonnosé,
wskazana przez 59%. Wyzwanie przenosi sie zatem
ze sfery deklaracji do organizacji proceséw, odpo-
wiedzialnosci i technologii.

Warto obserwowac ten proces w kolejnych edy-
cjach, rozszerzajgc badanie o motywacje, dialog
z interesariuszami, usuwanie barier i osiggane ko-
rzysci. Taka wiedza moze wspiera¢ przedsiebiorcow
i zarzady, ale réwniez banki, organizacje biznesowe
i administracje. Pozwoli ocenic, kiedy ESG przestaje
by¢ odpowiedzig na wymagania, a staje sie sposo-
bem ograniczania ryzyka, rozwijania produktow,
pozyskiwania finansowania i tworzenia wartosci
wspdlnie z otoczeniem.
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Jakosé, kompletnos¢

i dostepnosc¢ danych majq znaczenie

Anna Kowalik

Wyniki Il edycji badania ,,Barier wdrazania ESG w pol-
skich przedsiebiorstwach” pokazujg, ze ESG w pol-
skich przedsiebiorstwach osiggneto etap, w ktérym
samo zrozumienie znaczenia zrGwnowazonego roz-
woju przestaje by¢é najwiekszym wyzwaniem. Dzi$
kluczowg kwestig staje sie umiejetnos¢ skuteczne-
go zarzadzania danymi ESG oraz ich wykorzystania
w relacjach biznesowych. Coraz wyrazniej widac,
ze dane te stajg sie jezykiem komunikacji w tancu-
chach wartosci, a ich znaczenie rosnie nie tylko pod
wptywem regulacji, ale przede wszystkim oczekiwan
klientéw, instytucji finansowych i partneréw bizne-
sowych. Juz 58% firm deklaruje, ze przy wyborze
partnerdw zwraca uwage na aspekty ESG, co po-
twierdza ich rosnacg role w procesach zakupowych
i ocenie dostawcow.

Pozytywnym sygnatem jest fakt, ze 68% badanych
przedsiebiorstw zbiera i analizuje dane ESG. Oznacza
to, ze firmy coraz lepiej rozumiejg konieczno$é mo-
nitorowania swojego wptywu srodowiskowego, spo-
tecznego i organizacyjnego. Jednoczesnie badanie
pokazuje, ze tylko 32% organizacji publikuje infor-
macje o swoim poziomie zrdwnowazonego rozwoju.
Wiele przedsiebiorstw nadal znajduje sie na etapie
gromadzenia danych, traktujac ESG gtéwnie jako od-
powiedZ na zapytania kontrahentow biznesowych.
Na ten moment firmy nie wykorzystujg w petni po-
tencjatu danych ESG do budowania przewagi konku-
rencyjnej i wiarygodnosci rynkowej.

Uwazam, ze polskie firmy nie ukrywajg danych ESG
z braku wiedzy o tym obszarze. Znajdujg sie raczej
w fazie przejsciowej: potrafig juz zbierac¢ dane, ale nie
sg jeszcze wystarczajgco pewne ich jakosci, kompletno-
$ci i wartosci biznesowej, aby aktywnie komunikowaé

Analityk Biznesowym ds. ESG w firmie CRIF.

Ekspert w obszarze ESG, ze szczegdlnym naciskiem na strategiczne zarzqdzanie
taricuchami wartosci. Od ponad pieciu lat wspiera firmy od najmniejszych

po korporacje w efektywnym raportowaniu i certyfikacji w obszarze
zrownowazonego rozwoju. Odpowiedzialna za wdrozenie oraz rozwdéj na
polskim rynku globalnej Platformy Synesgy, utatwiajgcej biznesowi efektywne
zbieranie i analize danych ESG w szczegdlnosci o taricuchach wartosci. Cztonkini
Zespotu ds. ESG Zwiqzku Przedsiebiorstw Finansowych. Realizuje szkolenia

i projekty edukacyjne dla firm z zakresu Zrdownowazonego Rozwoju. Aktywnie
uczestniczy w szeregu wystqgpien publicznych, w tym na konferencjach,
webinariach oraz dedykowanych prezentacjach dla klientow, dzielgc sie
eksperckq wiedzq i najlepszymi praktykami z zakresu zréwnowazZonego rozwoju.

je rynkowi. W praktyce wiele firm moze obawiac sie,
ze ujawnienie danych pokaze niski poziom dojrzatosci
ESG, przez co bedg postrzegane przez rynek w sposdb
negatywny — dlatego wolg odpowiadaé wytgcznie na
indywidualne zapytania klientow.

Najbardziej obiecujgcym trendem jest przesuniecie
zainteresowania ESG z poziomu deklaracji na poziom
praktycznych dziatan biznesowych. Coraz wiecej orga-
nizacji uwzglednia kryteria ESG w relacjach z dostaw-
cami, rozwija dziatania CSR oraz wdraza rozwigzania
zwigzane z gospodarkg obiegu zamknietego, efektyw-
noscig energetyczng czy monitorowaniem emisji. ESG
przestaje by¢ projektem wizerunkowym, a staje sie
elementem codziennego zarzadzania przedsiebior-
stwem.

Badanie pokazuje jednak, ze najwiekszym proble-
mem nie jest sam brak danych, lecz ich jakos¢,
kompletnos¢ oraz dostepnosc. Dane sg rozproszo-
ne pomiedzy dziatami, systemami i arkuszami kal-
kulacyjnymi, a odpowiedzialno$¢ za ich pozyskanie
czesto spoczywa na jednej osobie lub jest rozdzie-
lona pomiedzy wielu pracownikéw. Takie podejscie
utrudnia budowanie wiarygodnego obrazu organi-
zacji i ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania danych
ESG do podejmowania decyzji biznesowych.

Kolejnym krokiem dla polskich firm powinno by¢ wiec
uporzadkowanie procesu zarzadzania danymi ESG.
W praktyce oznacza to wdrozenie standardéw ich zbie-
rania, wyznaczenie osob odpowiedzialnych za poszcze-
golne obszary oraz wykorzystanie nowoczesnych narze-
dzi cyfrowych automatyzujgcych agregacje informaciji.
Coraz wiekszg role bedg odgrywac réwniez certyfika-
cje i ratingi ESG, ktdre pozwalajg w ustandaryzowany
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sposob potwierdzi¢ poziom dojrzatosci organizacji oraz
ufatwiajg komunikacje z klientami i partnerami bizneso-
wymi.

W najblizszych latach przewage beda zdobywac nie
firmy posiadajgce najbardziej rozbudowane stra-
tegie ESG, lecz te, ktdre potrafig szybko dostarczy¢
wiarygodne, kompletne i poréwnywalne dane. Dla

O projekcie

Badanie barier wdrazania ESG w polskich przedsie-
biorstwach przynosi cenne dane na temat wiedzy
pracownikéw i realnych barier zwigzanych z wdra-
zaniem strategii zrGwnowazonego rozwoju w pol-
skich przedsiebiorstwach.

Na podstawie wynikow badania opracowywane
sg materiaty edukacyjne oraz rekomendacje dla
firm — zarédwno tych stawiajacych pierwsze kroki

polskich przedsiebiorstw oznacza to koniecznosc
traktowania danych ESG jako strategicznego zasobu
biznesowego. Odpowiednie wykorzystanie techno-
logii, automatyzacji oraz uznanych standardéw i cer-
tyfikacji moze znaczgco ograniczyé koszty raporto-
wania, zwiekszy¢ transparentnos¢ przedsiebiorstwa,
a takze utatwié dostep do finansowania i utrzymanie
pozycji w coraz bardziej wymagajgcych

w ESG, jak i tych juz zaawansowanych w tej dzie-
dzinie.

Druga edycja badania w 2026 r. pozwolta przesle-
dzi¢ zachodzgce zmiany, zweryfikowaé aktualne
potrzeby rynku oraz odpowiedzie¢ na pytanie: czy
i w jakim stopniu firmy poczynity postepy w reali-
zacji polityki ESG przez ostatnie dwa lata.




Partnerzy projektu:

¥

KRAJOWA |ZBA GOSPODARCZA

KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA

Krajowa Izba Gospodarcza jest najwiekszg niezalezng organizacjg biznesu
w Polsce. Od 1990 roku aktywnie dba o polskich przedsiebiorcow,
reprezentujac ich interesy w dialogu z administracjg krajowa i europejska.
Partner Il edycji projektu ,,Badanie barier wdrazania ESG w polskich
przedsiebiorstwach" (2026)

www.kig.pl
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CRIF

Globalny lider w obszarze informacji kredytowej i analityki biznesowej,
obecny w ponad 40 krajach. W Polsce dostarcza narzedzia do oceny
ryzyka, scoring ESG oraz ustugi wymiany danych gospodarczych.

www.crif.pl



